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Teza de abilitare cu tema Managementul dezvoltarii durabile Th economia bazata
pe Cunoastere: provocari, Oportunitati si practici este conceputda ca o lucrare stiintifica
extinsd si riguroasd ce demonstreazad capacitatea de a desfasura activitdti de cercetare
independenti si evidentiaza competentele mele intr-o arie mai largd de cercetare. In cadrul
tezei de abilitare, am cautat sa integrez rezultatele cercetarilor anterioare, inclusiv lucrarile
publicate 1n reviste de prestigiu si proiectele de cercetare realizate. Aceasta presupune nu
doar cunoasterea profunda a domeniului, dar si capacitatea de a inova si de a aduce
contributii originale. Elaborarea tezei de abilitare se bazeaza pe provocarile intalnite de-a
lungul unui parcurs profesional de peste 25 de ani, pentru gestionarea echilibrului dintre
activitatea de predare si cea de cercetare cu presiunea constantd publicarii in reviste de
prestigiu. Redactarea tezei de abilitare a fost un proces complex care a presupus
organizarea materialului Tntr-un mod coerent si logic si a inclus o revizuire critica a
literaturii de specialitate, descrierea metodologiei utilizate, prezentarea rezultatelor
cercetarilor si discutii succinte asupra implicatiilor acestora.

Teza este structuratd potrivit recomandarilor Consiliului National de Atestare a
Titlurilor, Diplomelor si Certificatelor Universitare, in trei sectiuni principale: (i) Realizari
stiintifice, profesionale si academice; (ii) Planuri de evolutie si dezvoltare a carierei
profesionale, stiintifice si academice; (iii) Referinte bibliografice.

O carierd in domeniul academic reprezintd un parcurs complex marcat de
numeroase etape si provocari, caracterizat printr-o combinatie de pasiune pentru
cunoastere, dedicare, munca si dorinta de a contribui la dezvoltarea societatii prin educatie
si cercetare. Inceputul activititii mele stiintifice este legat de studiile doctorale care s-au
fructificat in anul 2005, cu obtinerea titlului stiintific de doctor in domeniul Management.

Aprecierile comisiei de doctorat si publicarea cu succes a referatelor si altor
materiale legate de teza de doctorat au argumentat inclinatia mea nu doar spre activitatea
didactica, ci si spre cea stiintifica.

Fiecare pas a fost esential pentru dezvoltarea carierei mele incununata de multe
satisfactii si recunoasteri: din anul 2005 sunt evaluator inscris in ,Lista specialistilor
Comisiei de Autorizare a Furnizorilor de Formare Profesionala a Adultilor” Constanta, pe
domeniul ,,Comert” facand parte din numeroase comisii de evaluare si monitorizare a

programelor de formare profesionald precum si din comisii de examinare a absolventilor
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programelor de formare profesionald pe acest domeniu; in anul 2020 am fost numita
Director la Scoala de Studii Postuniversitare si de Formare Profesionald; din anul 2022,
functia de Prodecan la Facultatea de Stiinte Economice din cadrul Universitatii ,,Ovidius”
din Constanta, mi-a oferit un sentiment de Implinire, desi nu este deloc facil sa fi
responsabil cu strategia de cercetare, dezvoltare, resurse umane si probleme administrative
ale unei structuri universitare. Competitia si presiunile sunt mari dar satisfactiile oferite de
o cariera academicd — contributia la progresul stiintific si educational — sunt de nepretuit.
Acest parcurs este, in cele din urma, alegerea mea de viatd bazatd pe pasiune, dedicare si
dorinta de a aduce un aport semnificativ colectivitatii.

Directiile de cercetare In domeniul managementului au fost structurate in 3 capitole
distincte, in acord cu extinderea temei privind dezvoltarea durabila.

* Provocari si oportunitati catre o economie bazata pe cunoastere

* Oportunitati financiare pentru dezvoltarea durabila

* Politici si practici pentru dezvoltarea turismului durabil

Dezvoltarea durabila este un concept central in discutiile contemporane despre
progresul social, economic si ecologic. In contextul accelerrii schimbarilor climatice,
cresterii populatiei si epuizarii resurselor naturale, dezvoltarea durabild se contureaza ca o
necesitate imperativa pentru asigurarea unui viitor echilibrat si prosper.

Prin delimitarea cercetarilor proprii, teza isi propune sa ofere o intelegere profunda
a modului in care transformarile economico-financiare pot contribui la realizarea unei
dezvoltari durabile, evidentiind importanta unui echilibru intre cresterea economica,
incluziunea sociala si protectia mediului.

Obiectivele tezei au ca scop explorarea si analiza provocarilor si oportunitatilor
economico-financiare asociate dezvoltirii durabile. In mod specific, teza se concentreazi
pe urmatoarele teme:

* Economia bazata pe cunoastere in perspectiva dezvoltarii durabile. Am examinat
rolul economiei bazat pe cunoastere in promovarea dezvoltdrii durabile, inclusiv impactul
inovatiei si al tehnologiei asupra sustenabilitatii economice si ecologice.

Dezvoltarea sustenabild a organizatiilor Th economia bazatd pe cunoastere, in care
cunostintele ocupa locul principal, trebuie sa se concentreze prioritar pe gasirea de solutii
pentru administrarea inteligenta a resurselor limitate, mai ales prin schimbarea

organizationala si evaluarea ei continua ca solutie cu impact pe termen lung. Trecerea



Cristina- Managementul Dezvoltarii Durabile in Economia Bazati pe Cunoastere:
Mihaela Provocari, Oportunititi si Practici
LAZAR

Rezumat

organizatiilor la principiile economiei bazate pe cunoastere presupune efectuarea unei
schimbari esentiale si Tn cultura organizatiilor. Dinamismul si complexitatea noului tip de
societate, care antreneaza un nivel de pregatire tot mai divers si ascendent, dar si o formare
continua superioara a fortei de munca, investitii tot mai mari in cercetare-dezvoltare si, nu
n ultimul rand, o crestere continua a volumului si diversificarii informatiilor se constituie,
impreuna si inlanguit, Tntr-un vector al bunastarii generatiilor viitoare.

* Reglementari europene privind achizitiile publice ecologice in contextul
economiei circulare. Importanta aparte a Achizitiilor publice ecologice, datoratd efectelor
favorabile asupra dezvoltdrii durabile, conservarii/imbunatétirii mediului inconjurdtor,
sanatatii umane, la care se adauga alte implicatii pozitive de ordin social-economic, face ca
acestea sa constituie obiect distinct atat al strategiilor/politicilor UE cat si al sistemului
legislativ aferent.

* Implementarea principiilor si valorilor etice in cadrul organizatiei integrate la
nivelul strategiei. Capacitatea de a reflecta asupra valorilor in procesul de luare a deciziilor,
de a determina modul in care aceste valori si decizii influenteazd diversele grupuri de
parteneri si de a stabili modul in care managerii pot sd foloseasca aceste observatii in
conditiile de zi cu zi ale firmeli, reprezintd ceea ce numim - etica in afaceri.

Impactul principiilor si regulilor fiscale asupra promovarii finantelor publice
sustenabile in tarile Uniunii Europene. Scopul principal al comportamentului fiscal al
guvernului este de a se asigura ca finantele sunt suficiente pentru a sustine nevoile pe
termen lung a generatiilor viitoare. Punerea in aplicare a unei politici fiscale solide sau
intreaga imbundtatire a disciplinei fiscale prin intermediul normelor fiscale este una dintre
principalele constrangeri care afecteaza toate guvernele si reprezinta un subiect important
pentru factorii de decizie politicd dar si pentru cercetdtori deopotrivd, sustenabilitatea
finantelor publice fiind in centrul oricarei tranzitii catre sustenabilitatea economica.

Integrarea bancara i cresterea economica durabila in tarile Uniunii Europene.
Cresterea economicd sustenabild este consideratd o problemd fundamentald datoritd
efectelor ce pot fi resimtite asupra societatii in ansamblu, alaturi de fenomenul integrarii
bancare care poate influenta dezvoltarea economiei unei tari.

Delta Dunarii. Declaratda Rezervatie a Biosferei, Delta Dundrii reprezintd o permanenta

provocare in ceea ce priveste armonizarea activitatilor economice cu conservarea
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peisajului, a intereselor de dezvoltare si conservare. Astfel, prin politicile publice si de
mediu dar si prin planurile de dezvoltare ale zonei s-a Incercat optimizarea relatiei intre
functionarea biosferei, a carei arie naturald ar trebui sd pastreze integritatea sa, pe de o
parte, si activitatea umana care exploateaza resursele, pe de alta parte.

* Tranzitia patrimoniului genetic cabalin national, de la utilizare rurala la
industria de agrement. Tranzitia patrimoniului genetic cabalin national de la utilizarea in
activitatile rurale de subzistentd catre industria de agrement reprezintd un proces complex,
influentat de schimbdrile economice, sociale si tehnologice.

* Dezvoltarea Durabila a Alimentelor Ecologice in Uniunea Europeana: O
Abordare Integrati a Tendintelor si Provocarilor. Tn ultimii ani, alimentele ecologice au
devenit un pilon important al politicilor de sustenabilitate din Uniunea Europeana,
reflectdnd atdt preocuparile consumatorilor pentru sdnatate, cat si necesitatea unei
agriculturi mai prietenoase cu mediul.

A doua sectiune a tezei evidentiaza complexitatea si dinamismul dezvoltarii unei
cariere academice, subliniind importanta echilibrului intre activitatea didactica si cea de
cercetare stiintifica. Nu existd o retetd universald pentru succes in acest domeniu, si fiecare
isi croieste propriul parcurs profesional, ghidat de intuitie, aspiratii si strategii
personalizate. Un aspect esential este dezvoltarea continua si acumularea de competente
relevante. Intr-o lume academica in continui schimbare, inovatia si adaptabilitatea sunt
esentiale pentru a ramane competitiv. Satisfactia profesionald provine atat din realizarile
materiale, dar mai ales din impactul pozitiv pe care il avem asupra studentilor si
comunitatii stiintifice.

Dezvoltarea unei cariere universitare solide necesitd pasiune, perseverentd si
deschidere catre noi oportunitati, dovedind seriozitate si pricepere pentru o evolutie
continud. Adevdratul succes nu consta doar in atingerea unor obiective prestabilite, ci si in
procesul de pregatire continud, in capacitatea de a depdsi provocdrile, de a inspira si de a

contribui la progresul domeniului in care activam.



